Nombre de la Entidad: INSTITUTO DE TRANSITO DE BOYACA
Periodo Evaluado:

1 de JULIO AL 31 DE DICIEMBRE 2021

zz:Ntilzl" I7r|terno 1 Linea de Defensa
Estado del sistema de Control Interno de la entidad

Linea Estratégica-""~

FUNCION POBLICA

Componentes:

1. Ambiente de Control

2. Evaluacion del Riesgo
3. Actividades de Control
4. Informacion y Comunicacion 3 -
5. Actividades de Monitoreo 1

Conclusion general sobre la evaluacion del Sistema de Control Interno

A partir del segundo semestre del 2021 ha habido mayor armonizacién entre los componentes del MECI, de la dimensién de Control Interno, y la entidad avanz6 ostensiblemente, ha estado mas presente la segunda linea de defesay el
ITBOY ha logrado apropiarse mas de las lineas de defensa y de la cultura del autocontrol. ha sido prevalente la participacion y el compromiso de la Representante legal. La adherencia de la alta direccién al control ha sido prioridad y por
tanto se ha avanzado en la integracion de los componentes con actividades que demuestran un mayor compromiso, aun siendo un nimero muy minimo de los lideres que jalonan los procesos en razon a una planta de personal muy
¢Estan todos los componentes operando ] reducida. Se evidenciaron mejoras en la comunicacion interna y la publicacion de informacion publica, atendiendo los requerimientos de la informacion pasiva y activa de la ley 1412/14.

juntos y de manera integrada? (Si/en S| No obstante, lo anterior, se requiere un mayor empoderamiento de todos los funcionarios con el MECI, con el fin de convertir las debilidades en fortalezas y lograr un avance significativo en el Sistema de Control Interno, en el primer
proceso / No) (Justifique su respuesta): semestre de 2022.

La entidad en cabeza de su representante legal a partir del segundo semestre del 202, se ha apropiado de conocer la linea base del SCI, ha cooperado, se ha interesado por conocer, aprender, reaprender , construir en equipo, fortalecer

la implementacién del MIPG; no obstante que en algunos casos no logran tomar las evidencias documentadas y por esto no mejoran el puntaje en algunos lineamientos , se exhorta ala entidad a avanzar en la formulacion,

implementacion y seguimiento de los Planes de Mejoramiento, como resultado de las auditorias de gestion realizadas por la oficina de Control Interne, y las auditorias externas realizadas por los 6rganos de control. Igualmente se requiere

¢Es efectivo el sistema de control interno un mayor compromiso en la formulacion y/o actualizacion de las politicas de operacion, la actualizacion permanente del plan anticorrupcion, del plan de mejoramiento institucional, en la construccion de controles a los riesgos y en la

?Jag:t'h?izS:J:J"r':sspi‘gt‘;‘;‘:dosr” (Si/No) N 0] actualizacion del mapa de riesgos de corrupcién. y la oficina de Control Interno continua con el acompafiamiento y asesorfa para avanzar. Es necesario que la entidad genere autoevaluaciones, evaluaciones del impacto, evaluaciones y/o
encuestas en la prestacion de los servicios, encuesta a la satisfaccion del talento humano interno.

Por lo anterior y a pesar de evidenciar un avance del 7% en el Sistema de Control Interno, no podria establecerse que este es efectivo.

Los intervinientes ya se estan apropiando de los roles correspondientes a las lineas de defensa dentro de las lineas de defensa y se tiene presente para el establecimiento de tareas dentro de los comités institucionales donde se toman
decisiones por parte de los miembros de cada uno de estos, con excepcion de Control Interno de Gestidn, quien actia como secretario y/o invitado con voz, pero sin voto. El ITBOY para fortalecer su institucionalidad realiza reuniones

La entidad cuenta dentro de su Sistema de puntuales, elabora actas, se establecen compromisos, la Gerencia mantiene el monitoreo de los compromisos y tareas, lo cual permite la mejora de las acciones inherentes a la linea de defensa estratégica. Los informes de Auditoriay las
Control Interno, con una institucionalidad recomendaciones de la Oficina de Control Interno de Gestidn, son tenidas en cuenta. El equipo de trabajo actta integradamente. se avanza en aseguramiento juridico. Todo lo anterior ha tenido un importante impulso diferencial a partir del
(Lineas de defensa) que le permita latoma Sl segundo semestre del 2021.

de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifigue su respuesta):

Nivel de el de D ento
Cumplimiento ado actua plicacion de las Debilidade 0 Fortaleza omponente presentado
componente en € 0 e anterio

Avance final del

¢El componente esta presente y

Componente

funcionando?

Estado del componente presentado en el informe anterior componente

DEBILIDADES!
1-Fortalecer la implementacion de la politica de administracion del
riesgo por parte de la Alta Direccion.
2-No se evidencia que la entidad cuente con politicas claras - . . - L. .
. 9 b y. Debilidades: La entidad requiere fortalecer la planeacion estratégica, el trabajo
comunicadas relacionadas con la responsabilidad de cada servidor i .
- . fortalecerlo a través de las DOFAS vy el ciclo PHVA y mantener el autocontrol
sobre el desarrollo y mantenimiento del Control Interno, (1a linea de ) ) - : i )
defensa) para evidenciar las actividades, acciones , campafias, proyectos emprendidos que
. . S L . soporten el cumplimiento de los lineamientos de cada componente del Modelo
, 3- No se evidencia la formulacion ni evauacion del plan de retiro . ) 0
Si estandar de control interno. 9%
laboral. . i .
. . L Fortalezas: La representante legal al cierre de esta evaluacion ha mantenido el
4-lmplementar en el "Sistema Integrado de Planeacion y Gestion . . . . .
> . interés por la mejora de procesos, por la observancia de las recomendaciones de
MIPG, Proceso de Gestion del Talento Humano, el mecanismo . . . . e
: . . . control interno, se han mejorado procedimientos , se atiende la criticidad de los
adoptado para el manejo en la entidad de conflicto de interes. :
h . -, - procesos, se ha dado un orden al trabajo.
5-Ausencia de mecanismos frente a la deteccion y prevencion del uso
inadecuado de informacion privilegiada u otras situaciones que puedan
implicar riesgos para la entidad.
DEDBILTUADES.
1-Poco analisis por parte de la alta direccion, en relacion con la
materializacion de riesgos, con base en la informacion consolidada y Deblidades: La entidda requiere entrar en la cultura de la Evaluacion de riesgos y
reportada por la 22. y 32, linea de defensa. 2-Aunque la la construccién de controles - documentar las acciones. Las mdltiples tareas de
22, linea de defensa reporta el resultado de los riesgos de corrupcion, los lideres de proceso , cuyas areas no cuentan con personal suficiente y la
no se definen los cursos de accion en relacion con la revision y misma situacion especial de covid.la entidada a traves de | apleancion debe
actualizacion del mapa de riesgos correspondiente. construir DOFAS- aplicar el ciclo PHVA es decir verificar, actualizar los riesgos
Evaluacidon de 3-Se hace necesario que la alta direccion fortalezca el monitorie de los instituconales y sus respectivos controles .Falta formular , socializar y genrar
. Si riesgos aceptados, revisando que sus condiciones no hayan cambiado 50% estrategias de apropiacion de las politicas de operacién audn cuando se tengan 3%
resgos y definir su pertenencia para sostenerlos o ajustarlos. lineamientos pero hay que documentarlos. También actualizar los mapas de
4-Debilidad en los mecanismos para vincular o relacionar el Plan riesgos.
Estratégico con los Objetivos Estratégicos, y estos a su vez con los Fortalezas:el compromiso de la alta direccion ha mejorado y ha estado pendiente
Objetivos Operativos. de atender los contenidos de la guia de administracion del riesgo, se interesa'y
5-Se hace necesario revisar y mejorar los Objetivos de los Procesos, motiva al equipo de trabajo para avanzar en la generacion de controles que les
Programas y Proyectos, de tal suerte que sean especificos medibles, falta observar la construccion de la evidencia.
alcanzables, relevantes y delimitados en el tiempo.




Actividades de
control

Informacion y
comunicacion

Monitoreo

Si

63%

DEBILIDADES:

1-Debido a la insuficiencia de personal, la entidad no tiene una
adecuada division de las funciones y segregacion en diferentes
personas, para reducir el riesgo de error o de incumplimiento de alto
impacto en la operacion.

2-Debilidades en las actividades d control relevantes sobre la
infraestructura tecnolégica.

3-Débil control frente a la actualizacién de la documentacion
establecida en el Sistema Integrado de Planeacion y Gestion.
4-Fortalecer la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo, e integrarlo de forma adecuada a la estructura de control de la
entidad. 5-
Aunqgue estan definidos los rolles y usuarios en las tecnoloqgias de la

58%

Debilidades: la entidad no tiene lineas de reporte y quiza se deba a la falta de
personal y falta de conocimiento sobre el control por lo cual requiere de
capacitaciones.

Fortalezas: Desde la alta direccidn se ha venido mejorando en el establecimiento
de reuniones a traves de comités con registros documentales para socilaizar
informes, analizar y establecer mejoras inmediatas y concomitantes, lo que
conlleva a un mejoramiento en la institucionalidad y en la reputabilidad. Los
informes de auditorias y los seguimientos son tenidos en cuenta por Gerencia,
esto ha fortalecido el trabajo del area .

5%

Si

50%

DUEDILTUADLES.

1-Establecer procedimiento para evaluar periédicamente la efectividad
de los canales de comunicacién con los grupos de valor.

2-No se evidencia evaluacion de la efectividad de los canales de
comunicacion interna.

3-La entidad no cuenta con el inventario de informacion relevante
(interna/externa), ni con mecanismos que permitan su actualizacion.
4-Establecer e implementar actividades d control sobre la integridad,
confidencialidad y disponibilidad de los datos e informacion definidos
como relevantes. 5-Con relacion a
la comunicacion interna, fortalecer los mecanismos de la Alta
Direccidn, para dar a conocer los objetivos y metas estratégicas, de
manera tal que todo el personal entienda su papel en su consecucion.
6-Fortalecer los mecanismos establecidos para evaluar la percepcion
por parte de los usuarios o grupos de valor, para incorporar las
mejoras correspondientes.

FORTALEZAS.:

1-La entidad ha disefiado sistemas de Informacion para capturar y

nroococay rlofno AW fronofnrmorlno faYal infnrmgr\ir’\n nara olr\on'}ar |no

34%

Debilidades: El indice ITA esta muy bajo y las mejoras no han sido mayores en
cuanto a la publicacion de los minimos de la ley de transparencia. la migracion d
einformacién no permite conservar la fecha de publicacion y en especial de los
informes de control Interno situacion muy delicada y puesta en conocimiento de la
Gerencia. Fortalezas: el area
de sistemas y planeacion junto con control interno han estado en capacitacion
sobre SUIT y esto hace que haya avance al interior del equipo directivo sobre los
conceptos para el registro de los tramites debidamente inscritos , lo cual implica
revisiones antes de inscribir tramites y/o verificacion de los que se encuentran en
tramite desde hace mas de 4 afos atras. la gerencia esta comprometida con
avanzar en la inscirpcion y racionalizacion de tramites. Se tiene mayor
posicionamiento de la entidad en las redes y en especial ya se logré atender la
publicacion primordial en el sito web del ITBOY.

16%

Si

61%

DCEDILTUADLCTS.

1-La entidad no ha actualizado la politica de Administracién del Riesgo,
lo cual impide el fortalecimiento de las lineas de defensa. 2-Se
evidencia debilidad en la formulacion de Planes de Mejoramiento por
Proceso, como resultado de las auditorias y seguimientos realizados
por la Oficina de Control Interno. 3-Fortalecer la
definicion y documentacion del esquema de lineas de defensa, lo cual
se puede realizar mediante la documentacion e implementacion del
Mapa de aseguramiento. 4-Fortalecer las
acciones del comité Institucional de Coordinacion de Control Interno,
en lo relacionado con la adopcion e implementacion de Acciones de
Mejora Oportunas del Sistema de Control Interno, como resultado de
los insumos entregados por la 22. y 32. linea de defensa.

E Daciimantar o imnlamantar naliticac danda ea actahlazen A Anian

57%

Debilidades: Se requiere tener las responsabilidades y roles claros dentro de la
organizacion para mayor apropiacion del conocimiento y del actuar de lo publico,
para generar evidencias de los monitoreos . Se requiere trabajo concentrado para
realizar y evidenciar el monitoreo. Fortalezas: la
entidad cuenta con area de planeacion, un equipo de trabajo comprometido y con
liderazgo. se ha recuperado la institucionalidad desde el equipo directivo.

4%










